
  
  

 

 بسمه تعالی 

 وکارپروپوزال همکاری مشاوره و استراتژی کسب 

 

 معرفی 

وکارها با وجود برخورداری از محصولات و خدمات مناسب، به دلیل نبود استراتژی رشد، در بازار امروز، بسیاری از کسب

محور، به ظرفیت واقعی خود دست  های غیر دادهگیریتصمیمضعف در سیستم فروش، عدم شناخت صحیح مشتریان و  

 .کنندپیدا نمی

وکار است؛ مسیری که  گیری برای کسبسازی یک مسیر رشد عملیاتی و قابل اندازههدف از این همکاری، طراحی و پیاده

 .منجر به افزایش فروش، بهبود سودآوری، توسعه بازار و ایجاد مزیت رقابتی پایدار شود

و مسیر افزایش فروش، سودآوری و توسعه بازار را طراحی و   میکنم های رشد را شناسایی  وکار شما گلوگاهکسب  درمن  )

 ( .کنمراهبری می

 

 فرآیند همکاری 

 وکاریابی و تحلیل کسبفاز اول: عارضه

های موجود، وضعیت دادهدر ابتدای همکاری، با استفاده از پرسشنامه تخصصی، جلسات مدیریتی، بررسی بازار و تحلیل  

 :های زیر ارزیابی خواهد شدوکار در حوزهفعلی کسب

 مدل درآمدی و سودآوری  •

 بازار و رقبا  •

 برند و جایگاه ذهنی •

 فرآیند فروش و جذب مشتری  •

 ساختار سازمانی و منابع انسانی •

 های بازاریابی کانال •

 تجربه مشتری و وفادارسازی  •

 ها و تهدیدها نقاط قوت، ضعف، فرصت •

 های رشدگزارش تحلیلی وضعیت موجود و شناسایی گلوگاه :روجیخ

 



  
  

 

 

 فاز دوم: تدوین استراتژی رشد

 :وکار طراحی خواهد شد که شاملبر اساس نتایج تحلیل، استراتژی اختصاصی کسب

 مدت مدت و میانتعیین اهداف کوتاه •

 های رشدبندی پروژهاولویت •

 در صورت وجود زیرساخت(KPI) های کلیدی عملکردتعیین شاخص •

 روزه  ۹۰تدوین برنامه اجرایی   •

 طراحی مسیر توسعه فروش و بازار •

 وکارنقشه راه اجرایی رشد کسب :خروجی

 

 فاز سوم: راهبری و نظارت بر اجرا

 :صورت مستمر پایش و هدایت خواهد شدها بهدر طول همکاری، اجرای برنامه

 سازی مدیریتیجلسات مشاوره و تصمیم •

 ها کنترل پیشرفت پروژه •

 سازی اقداماتاصلاح و بهینه •

 تحلیل نتایج و ارائه راهکارهای تکمیلی  •

 وکارهمراهی در تصمیمات کلیدی فروش، بازاریابی و توسعه کسب •

 گیری ها به نتایج قابل اندازهتبدیل برنامه :خروجی

 

 های قابل بهبود در همکاریحوزه 

 افزایش فروش و سهم بازار  •

 وری تیم فروش بهبود بهره •

 های جذب مشتریتوسعه کانال •

 افزایش نرخ تبدیل مشتریان  •

 تقویت برند و جایگاه رقابتی  •

 بهبود فرآیندهای مدیریتی  •

 گذاریافزایش سودآوری و بازده سرمایه •



  
  

 

 

 ارزش همکاری

د، طراحی مسیر توسعه و های پنهان رشاین همکاری صرفاً ارائه مشاوره نیست؛ بلکه فرآیندی برای شناسایی فرصت

 .وکار استهمراهی در دستیابی به نتایج واقعی کسب

 محمد عادلیان

 مشاور ارشد بازاریابی، فروش و توسعه بازار   | وکار  استراتژیست کسب

 

 شرایط همکاری 

 ۱۴۰۵ماهه نخست سال ویژه قراردادهای منعقدشده در شش

 :بر اساس یکی از دو گزینه زیر خواهد بودصورت یک روز در هفته و حضور در مجموعه بهمدل همکاری  

 ساعت   ۵تا    ۴حضور هفتگی به مدت   :شیفت صبح •

 میلیون تومان   ۶۰همکاری: ماهانه    ین شما در ا  گذاری سرمایه

 ساعت  ۳حضور هفتگی به مدت حداقل   :شیفت عصر •

 میلیون تومان   ۳۵همکاری: ماهانه    ین شما در ا  گذاری سرمایه

ها و پشتیبانی مدیریتی در دسترس  ی، پیگیری امور، بررسی چالشعلاوه بر حضور در مجموعه، در طول هفته جهت راهنمای

 .خواهم بود

شود که شامل سهمی بابت حفظ وضعیت مبتنی بر عملکرد تعریف میرصدی و  دصورت  همچنین بخشی از همکاری به

 .ویژه فروش و سودآوری خواهد بودهای توافقی، بهموجود و سهمی مبتنی بر رشد و توسعه ایجادشده در شاخص

 

 


